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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
(PETH) DEL AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR, PARA LA VIGENCIA
2025”

EL DIRECTOR DEL AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR

En uso de sus atribuciones legales, en especial de las conferidas por la Ley 1625
de 2013, Estatutos del Area Metropolitana de Valledupar y Acuerdos
Metropolitanos, v;

CONSIDERANDO:

Que el Area Metropolitana de Valledupar es una entidad administrativa dotada de
personeria juridica de derecho publico, autonomia administrativa, patrimonio propio
y régimen especial identificada con Nit. 900.187.817-8, regida por la Ley 1625 de
2013.

Que el Articulo 25 de la Ley 1625 de 2013 y el Articulo 41, Literal f de la escritura
publica nimero 1174 del 25 de mayo de 2021 establecen que: “es funcion del
Director dirigir la accién administrativa del Area Metropolitana de Valledupar con
sujecién ala ley y a los acuerdos metropolitanos”.

Que, el articulo 11 del Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se creo el «Sistema
Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado», sefiala que las entidades tienen la obligacién de llevar a cabo todas las
acciones previas y concomitantes dirigidas a la identificacion de necesidades de
capacitacion, asi como, a la formulacion, ejecucion y evaluacién del impacto del
Plan Institucional de Capacitacién para cada vigencia. Adicionalmente, el articulo
19 establece que las entidades publicas que se rigen por el Decreto mencionado
estan en la obligacion de organizar anualmente para sus empleados, programas de
bienestar social e incentivos.

Que, en relacion con la capacitacion, el literal ), numeral 2 del articulo 15 de la Ley
909 de 2004, asigna como funcién especifica a las Unidades de Personal de las
entidades, la siguiente: «[...] ».

Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacién, de acuerdo con
lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion [...]». Que,
el numeral 1 del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, sefiala que la capacitacion y
formacion de los empleados publicos estd orientada al desarrollo de las
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento de la
prestacion de los servicios; en concordancia con el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083
de 2015, que establece que los planes de capacitacién de las entidades publicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos
de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales
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institucionales y las competencias laborales.

Que, el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, se deberan implementar programas de bienestar e
incentivos; y en concordancia con el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, las
entidades publicas en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados programas de proteccion y servicios
sociales, tales como: deportivos, recreativos y vacacionales; artisticos y culturales;
promocion y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes y artesanias u
otras modalidades que estén dirigidas a la recreacion y el bienestar del empleado.

Que, Talento Humano consolido las necesidades de bienestar, capacitacion,
Seguridad y Salud en el Trabajo, y Administracién del Talento Humano para la
vigencia 2025.

Que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° de la Ley 1562 de 2012, en
concordancia con el articulo 2.2.4.6.4 del Decreto 1072 de 2015, el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo
de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la
politica, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion, auditorfa y las acciones
de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Que, el articulo 2.2.4.6.8. Del Decreto 1072 de 2015, establece en su numeral 7°
como obligacién de los empleadores disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual
para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe identificar claramente
metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en concordancia
con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del
Sistema General de Riesgos Laborales.

Que, de acuerdo con el numeral primero del articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017 en lo relacionado con el Sistema de
Gestién, uno de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
es: «Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas».

Que, en el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, se establece que las
entidades, de acuerdo con el ambito de aplicacion de MIPG, a las que les aplican la
Ley 909 de 2014 y el Decreto Ley 1567 de 1998, deberan integrar a su Plan de
Accién Institucional, los planes relacionados con la Dimensién de Talento Humano.

Que, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG se concentra en las
practicas y procesos que adelantan las entidades publicas para transformar
insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, esto es, una gestion
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y un desempefio institucional que generan valor publico y opera a través de la
puesta en marcha de siete dimensiones, siendo la primera la de Talento Humano,
cuyo propésito es ofrecerle a las entidades puUblicas las herramientas para gestionar
adecuadamente su Talento Humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro).

Que, el Ministerio de Trabajo expidi6 la Resolucion 0312 de 2019 mediante la cual
definio los estandares minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes.

Que, teniendo en cuenta lo sefialado en las normas antes transcritas, Talento
Humano, la participacion de los empleados publicos del AMV, y atendiendo las
orientaciones metodoldgicas correspondientes en cada caso, realizé el diagnéstico
y planteamiento de los planes de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos,
Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales fueron aprobados en reunién del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio el dia 27 de enero de 2025.

Que, por lo anterior, se hace necesario adoptar en el AMV el Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar Social e Incentivos, Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo, bajo el marco de la adopcién del Plan Estratégico de Talento
Humano (PETH) previsto en la primera dimensién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, el cual constituye el instrumento de planeacion
fundamental para adelantar la gestién del Talento Humano del Area Metropolitana
de Valledupar.

En virtud de lo anterior;
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) del
Area Metropolitana de Valiedupar, para la vigencia 2025, aprobado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio el 27 de enero de 2025, de acuerdo con lo
expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo.

PARAGRAFO PRIMERO: Hacen parte integral del presente acto administrativo:

a) Plan Estratégico de Talento Humano (PETH);

b) Plan de Bienestar Social e Incentivos y su cronograma de actividades;

c) Plan Institucional de Capacitacion y su cronograma de actividades:

d) Plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo y su cronograma de
actividades;

PARAGRAFO SEGUNDO: La formulacidn e implementacion de todos los planes se
realizaran de manera anual y observaran lo establecido en la normativa vigente para
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cada tema. Estaran sujetos a modificaciones por factores como cambios
estratégicos institucionales, cambios en la planta de personal y presupuestal.
ARTiICULO SEGUNDO: El Plan Estratégico de Talento Humano y la Resolucion
mediante la cual se adopta, deberan ser publicados en la pagina web de la entidad
y socializarse conforme a las directrices dadas por la Oficina de Talento Humano.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Valledupar — cesar a los ( 3 0 ENE ’2025 ).

L et

DELWIN GEOVANNY JIMENEZ BOHORQUEZ
Director

Proyecté: E. Gonzalez- Contratista AMV /
Reviso: D. Forero.Secretario General-Talento HumaW
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AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR

INTRODUCCION

En el afio 2012 el Gobierno Nacional disefidé un solo Modelo y un Unico reporte
anual, para que las entidades rindieran sus informes de acuerdo a los
requerimientos. Este es el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, y su
instrumento de reporte, el FURAG.

El Decreto 1499 de 2017 actualizd este Modelo para el orden nacional e hizo
extensiva su implementacion diferencial a las entidades territoriales.

El nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG articula el nuevo
Sistema de Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de
Desarrolio Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

El objetivo principal de esta actualizacion es consolidar, en un solo lugar, todos los
elementos que se requieren para que una organizacion publica funcione de manera
eficiente y transparente, y que esto se refleje en la gestion del dia a dia que debe
atender a las 16 Politicas de Gestion y Desempeno.

16 politicas:

1. Planeacion Institucional
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Talento humano

Integridad

2.
<)
4.
5. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

7. Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en la gestion publica

9. Racionalizacion de tramites

10. Gestién documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

12. Seguridad Digital
13. Defensa juridica

14. Gestidn del conocimiento y la innovacion

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
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AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR

necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio,
segun dispone el Decreto1499 de 2017.

e Se contempla un conjunto de conceptos, elementos, criterios, que permiten llevar
a cabo la gestion de las entidades publicas.

e Enmarca la gestién en la calidad y la integridad, al buscar su mejoramiento
permanentemente para garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y
expectativas de la ciudadania.

e El fin de la gestion es generar resultados con valores, es decir, bienes y servicios
que tengan efecto en el mejoramiento del bienestar de los ciudadanos, obtenidos
en el marco de los valores del servicio publico (Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia).

e Cuando las entidades entregan resultados que respondan y satisfagan las
necesidades y demandas de los ciudadanos, se genera valor publico.

MIPG se concentra en las practicas y procesos qué adelantan las entidades publicas
para transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, esto
es, es una gestion y un desempefio institucional que generan valor publico.

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete (7) dimensiones, entre las
cuales se encuentra el Talento Humano como corazon del Modelo.

Estas dimensiones se entienden como el conjunto de politicas, practicas,
herramientas o instrumentos con un proposito comun, que puestas en marcha de
manera articulada e intercomunicada, permitiran que MIPG logre sus objetivos.

Dimensiones:

1. Talento Humano.

2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
3. Gestion con Valores para Resultados.

4. Evaluacion de Resultados.

5. Informacion y Comunicacion.

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
7. Control Interno.

En la Dimensién de Talento Humano, encontramos quée MIPG concibe al talento
humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de su
objetivos y resultados.

El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracién
publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos
y a responder las demandas de los ciudadanos.

Dentro del presente Plan Estratégico de Talento Humano se incluyen: el Plan
Institucional de Capacitacién, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, los
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temas relacionados con Clima Organizacional, Seguridad y Salud en el trabajo entre
otros.

Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, se
deben adelantar de manera articulada a los demas procesos de gestion de la
Entidad, de tal forma que haya coherencia en las actividades que se desarrollan
dentro del proceso.

1.1. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES
Mision del AMV

EL AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR -AMV- concentrara sus esfuerzos
en la planeacién y coordinacion del desarrollo sustentable y humano, soportando en
el ordenamiento integral del territorio y en la prestacion racional y eficiente de
servicios publicos, para construir ciudades modernas para la paz, de convivencia
social, innovadoras, de acometividad econdémica, con equilibrio ecolégico a traves
de la gesti6n y ejecucién de programas y proyectos de impacto metropolitano,
edificando asi una cultura de progreso en grado superior.

Vision del AMV

EN EL 2032, EL AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR, se habra convertido
en un territorio metropolitano sostenible e incluyente, con escenarios urbanos y
rurales modelos en donde resultd posible consolidar la paz, con un ambiente de
respeto y tolerancia, proveedor de bienes y servicios de calidad, que compite a nivel
global como despensa agroalimentaria y destino turistico, a partir de valorar y
potenciar su cultura Vallenata, su patrimonio ambiental, étnico y agropecuario, con
un alto grado de valores y principios edificados sobre fundamentos inamovibles de
transparencia, honestidad y rectitud, gracias a la implementacién de la cultura
ciudadana metropolitana, con un sistema de transporte y movilidad urbano-regional
eficiente y legalmente constituido, que permite el aprovechamiento Optimo vy
adecuado de los espacios publicos como eje central de conciliacion y cultura
ciudadana, soportado en instituciones sélidas que garantizan el bienestar colectivo,
seremos un area metropolitana de influencia nacional e internacional.

1.2. OBJETIVO GENERAL DEL PETH

Desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores
del AMV, dentro de las rutas que integran la dimension del Talento Humano en
MIPG, como centro del modelo, con la finalidad de mejorar las capacidades,
conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la creacion de valor
publico.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PETH

a) Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores
del AMV, a través de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccion
y reinduccidn, acordes con las necesidades identificadas en los diagndsticos
realizados, para un 6ptimo rendimiento.
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AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR

b)

d)

En el
orientadoras en la implementacion y desarrollo de las diferentes actividades:

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los servidores publicos de la Entidad y su desempefo laboral, generando
espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral vy
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como
actividades de preparacién para el retiro de la Entidad por pension.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el
desempefio de las actividades de los servidores.

Desarrollar el Plan de Bienestar e Incentivos, que contribuye al mejoramiento
de la Calidad de vida de los servidores del AMV, propiciando condiciones que
conlleven al incremento del desempefio laboral, generando espacios de
reconocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
2. NORMATIVIDAD ASOCIADA - MARCO LEGAL

marco legal se indican las normas que hacen parte de la Gestion Humana,

TIPO DE DESCRIPCON ENTIDAD TIPO DE EVALUACION
DOCUMENTO PRODUCTORA NORMA DEL

INTERNA | CUMPLIMIENTO
/JEXTERNA | (Conforme Slo
No Conforme)

Resolucidon | Por medio de la Area Interna Conforme
Metropolitana | cual se inicia el | Metropolitana
No.002 del 2 | Presupuesto de | de Valledupar
de enero del | Ingresos y Gastos
2024 del AMV, Vigencia
2024
Resolucién | Por medio de la Area Interna Conforme

Metropolitana | cual se adopta el Metropolitana
No.077 del 19 | Plan Institucional | de Valledupar

marzo del de Capacitacion y
2024 el programa de
induccion y
reinduccion a
servidores
publicos del AMV
vigencia 2024
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Resolucién Por medio de Ia Area Interna Conforme
Metropolitana | cual se adopta el | Metropolitana
No.059 del 8 | Cronograma del | de Valledupar

marzo del Plan Anual de
2024 Vacaciones
vigencia 2024
Resolucion Por medio de la Area Interna Conforme
Metropolitana | cual se adopta el | Metropolitana
No.120 del 25 | Programa de Valledupar

Abril del 2024 | Institucional de
Bienestar Social e
Incentivos
vigencia 2024

Resolucién Por medio de la Area Interna Conforme
Metropolitana | cual se Aprueba y | Metropolitana
No.20 del 30 | adopta el Plan| de Valledupar

Enero del Anual de
2024 Adquisiciones
vigencia 2024
Resolucion Por medio de la Area Interna Conforme

Metropolitana | cual se Aprueba el | Metropolitana
No.22 del 31| Plan Anual de| de Valledupar
Enero del 2024 | Auditorias
Internas vigencia
2024

Resolucién Por medio de la|Area Interna Conforme
Metropolitana | cual se modifica el | Metropolitana
No.233 del 8 | manual especifico | de Valledupar

Marzo del | de funciones del
2023 AMV.
Resolucién Por la cual se|Area . Interna Conforme

Metropolitana | actualiza a la ley | Metropolitana
No.479 del 30 | 2016 de 2020 el | de Valledupar

diciembre del | codigo de
2024 integridad del area
metropolitana de
Valledupar.
Circular Se dio | Comisién Externa Conforme

Externa  No. | cumplimiento  al | Nacional del
202RS143518 | reporte de OPEC, | Servicio Civil

del 27 octubre | generado por el
2023.Comision | aplicativo  SIMO
nacional  del | (Oferta Publica de
servicio civil
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Empleo de carrera
administrativa).

Decreto 2418 | Por el cual se | PRESIDENCIA | Externa Conforme

del 11 de regula la | DE LA
diciembre de | bonificacion  por | REPUBLICA
2015 servicios
prestados para los
empleados
pUblicos del nivel
territorial
Decreto 2351 | Por el cual se | PRESIDENCIA | Externa Conforme
del 20 de |regula la prima de | DE LA
noviembre de | servicios para los | REPUBLICA
2014 empleados
publicos del nivel
territorial.
Decreto 1083 | Por medio de la | PRESIDENCIA | Externa Conforme
del 26 de mayo | cual se expide el | DE LA
de 2015 Decreto  Unico | REPUBLICA

Reglamentario del
Sector de Funcién

Publica.
Decreto 2943 | Modifica el | PRESIDENCIA | Externa Conforme
del 17 de | paragrafo primero | DE LA
diciembre de | del Articulo 40 del | REPUBLICA
2013 Decreto 1406 de
1999 sobre
incapacidades
médicas

3. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE
SECRETARIA GENERAL- TALENTO HUMANO DEL AMV.

El Area Metropolitana de Valledupar, gestioné y adopt6 la actualizacion y ajuste del
Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — PIDM 2013-2027, mediante Acuerdo
metropolitano No 00002 de 18 de junio de 2020, “Por medio del cual se adopta la
revision y actualizacién del Plan Integral de Desarrollo Metropolitano (PIDM)
Territorio inteligente Integrado y con ella, el nuevo logotipo, Mision, vision y
principios del area metropolitana de Valledupar, y se aprueba el Plan de Gestion
vigencia 2020-2025".
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Este PIDM, es el marco estratégico general de largo plazo que refleja la visién
regional integrada e integral para el Desarrollo Metropolitano de los cinco (5)
municipios que conforman la UTM, y establece objetivos comunes para el gestién
sustentable de los mismos; por lo tanto, constituye una norma de superior jerarquia.
determinante para los planes de ordenamiento territorial, planes de desarrollo y
demas instrumentos de planificacién en lo referido a hechos metropolitanos,
requiriéndose, para la efectividad de sus objetivos estratégicos, del complemento
operativo con la herramienta de planificacion estratégica del ordenamiento espacial,
a través de la debida armonizacién de sus propdsitos y fines interdependientes.

Debido a la estructuracion y ajuste al Plan Estratégico Metropolitano de
Ordenamiento Territorial PEMOT, el encargado en materia juridica tendra el
compromiso de formular, coordinar y actualizar las politicas, planes, programas y
proyectos de caracter metropolitano, enmarcadas dentro de la normatividad legal
vigente y como esta en materia de ordenamiento los municipios, realizar
concertacion y legalmente las conclusiones de los municipios que integran el area
en materia de actualizacion de ordenamiento territorial para complementar en el
expediente metropolitano.

“Territorio inteligente Integrado™, en relacién con lo dispuesto en el Decreto 1083,
en su articulo 2.2.22 3, literal ¢) adopta como una de las Politicas De Desarrollo
Administrativo, la siguiente: “(...) Gestién del talento humano. Orientada al
desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando la observancia del
principio de mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos Yy una gerencia publica enfocada a
la consecuciéon de resultados. Incluye, entre otros el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos y los temas relacionados con Clima
Organizacional ”; Asi como lo dispuesto en el Modelo Integral de Planeacién y
Gestion -MIPG-, se originan las lineas estratégicas incrementar las competencias
de los servidores publicos, a través de la programacion de capacitaciones
relacionadas con la misién institucional. Adicionalmente el AMV, ha venido
trabajando en el fortalecimiento de todos sus procesos estratégicos, misionales y
de apoyo; en la motivacion del personal, en el desarrollo de un clima laboral
adecuado; en el cuidado de las condiciones de salud de sus servidores, a través del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SSST. Adicionalmente, se desarrolla
anualmente, el Plan de Bienestar e incentivos para contribuir al mejoramiento de la
Calidad de vida de los servidores del AMV, propiciando condiciones que conlleven
al incremento del desempefio laboral, que generen espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracion familiar, y apoyando a los servidores en los
procesos que se desarrollan al interior de la entidad.

4. PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

LA PLANTA DE PERSONAL DEL AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR-
Caracteristicas de su planta de personal / PLANTA GLOBAL - Es una estructura
organizativa en la que todos los empleos estan centralizados bajo la direccion
general de una entidad, aprobada mediante Resolucién No.084 de 2019, asi:
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PLANTA DE PERSONAL.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS.

PLANTA DESPACHO DEL DIRECTOR

No. | Dependencia| Denominaciondel | Cédigo | Grado | Caracter del
cargos Empleo Empleo
K Despacho del | Director 060 03 Libre
Director Nombramiento
Asesor 105 01 Periodo Fijo
Secretario Ejecutivo 425 03 Libre
Nombramiento
PLANTA GLOBAL
No. Dependencia | Denominacién del | Cédigo | Grado | Caracter del
cargos Empleo Empleo
6 Secretaria Secretario General de 054 01 Libre
General Entidad Nombramiento
Descentralizada
Profesional 219 02 Libre
Universitario Nombramiento
Profesional 219 01 Carrera
Universitario Administrativa-
Provisionalidad
Auxiliar Administrativo 407 02 Carrera
Administrativa-
Provisionalidad
Auxiliar Administrativo 407 02 Carrera
Administrativa-
Provisionalidad
Auxiliar de Servicios 470 01 Carrera
Generales Administrativa-
Provisionalidad
2 Subdireccién | Subdirector de Area 074 01 Libre
de Metropolitana Nombramiento
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Planeacion, Profesional 219 01 Carrera
Desarrollo Universitario Administrativa-
Territorial y Provisionalidad
Ambiental

3 Subdireccién | Subdirector de Area!| 074 01 Libre

de Transporte | Metropolitana Nombramiento
y Movilidad
Profesional 219 01 Carrera
Universitario Administrativa-

Provisionalidad

Auxiliar Administrativo 407 02 Carrera
Administrativa-
Provisionalidad

4.1. RECURSOS REQUERIDOS:

En el Proyecto el presupuesto aprobado para la vigencia 2025 mediante Resolucion
Metropolitana No. 004 de diciembre de 2024, se estableci® un rubro para
Capacitacion y para Bienestar e incentivos los cuales seran destinados para
desarrollar las diferentes actividades programadas en el Plan de Capacitacién, Plan
de bienestar e incentivos y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme lo
estipula la Ley.

4.2. SISTEMAS DE INFORMACION:

La entidad tiene previsto la adquisicidén de un Software que le permita automatizar
los procesos y procedimientos que se desarrollan al interior de la entidad, tales
como nomina, Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto, herramienta de Gestion
Documental para la radicacién, distribucion y trazabilidad de la correspondencia de
la entidad, y Sistema de Informacion o Herramienta Tecnolégica, Recaudo
Electrénico e Informacién al Usuario del Transporte Publico Colectivo del AMV,
Pagina Web, en la actualidad contamos con u Software financiero como soporte
presupuestal (SAE).

5. ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO 2025

Mediante la Dimension del Talento Humano del MIPG, el compromiso de la
Secretaria General- Talento Humano, es gestionar el fortalecimiento, sentido de
pertenencia y creaciéon de valor publico. Para ello, se establecen estrategias que
fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para alcanzar las metas
establecidas en [a AMV.

5.1. Estrategia de vinculacion: Una vez se surtan las actividades previstas para la
posesion del servidor y su respectiva induccion, se solicitara al lider del proceso el
acompafamiento permanente para la adaptacion y compenetracién del nuevo
integrante.

Algunas de estas actividades son:

1. Acompaniar, asesorar en temas y actividades a desarrollar.
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2. Dar a conocer la planeacion de actividades anual del area o dependencia.
3. Asignar las actividades de acuerdo con las funciones establecidas en el
Manual de funciones de la Entidad, correspondiente a su cargo y grado.

5.2. Estrategia de Programa de Bienestar y Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

El Programa de Bienestar Social del Area Metropolitana de Valledupar, tiene como
finalidad, propiciar condiciones en el ambiente de trabajo, que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién de sus servidores publicos,
lo mismo que la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio, y propenda
por el desarrollo armoénico e integral de sus servidores y sus familias, y que responda
a la satisfaccion social de los habitantes de la entidad, y para ello la Direcciéon de la
entidad encargd al grupo de Gestion del Talento Humano a través de la Secretaria
General el compromiso de disefiar, estructurar, implementar y ejecutar planes de
bienestar, que garanticen un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades
laborales. Al elevar la calidad de vida del servidor, mediante la satisfaccion de sus
necesidades individuales y el ofrecimiento de alternativas de bienestar, se espera
que éste alcance un grado de motivaciéon que se traduzca en un mayor esfuerzo y
mejor desempefio laboral en pro de la productividad institucional, que responda a la
satisfaccién social de los habitantes de la entidad.

Para promover una atencién integral al empleado y proporcionar su desempefio
productivo, los programas de Bienestar Social se enmarcan en las siguientes areas:

1. Proteccién y Servicios Sociales: Busca atender las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia para
mejorar sus niveles de salud, vivienda recreacion cultura y educacion.

2. Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo
personal, profesional y organizacional, asi como los problemas y condiciones
de vida laboral de los funcionarios.

Desarrollar actividades para fortalecer el clima laboral, la vida saludable, la
alimentacion sana, liderazgo en valores, entorno fisico, integracion familiar,
prevencion del riesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en los
servidores una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al
compromiso, la disminucion de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no
practicar habitos de vida saludables, para mejorar los indices de productividad y
cumplimiento de resultados.

Dentro del sistema de estimulos institucional, se contemplan auxilios educativos
para los servidores publicos de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y
Remocion, segln los requisitos establecidos por norma. Finalmente, se plantea
medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participaciéon y ausentismo en
las actividades programadas dentro del Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan de
Salud y Seguridad en el Trabajo, que permitan observar que actividades estan
funcionando mejor, y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucién de
objetivos fijados en los mencionados planes.
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5.3. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion —PIC.

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estard enfocada en
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores del Area Metropolitana de Valledupar, promoviendo el desarrollo integral,
personal e institucional en coherencia con los objetivos misionales y estratégicos de
la Entidad.

Esta capacitacion institucional y educacion no formal comprende la realizacion de
estudios de educacién no formal como: cursos, seminarios, talleres, congresos,
simposios y foros, a través de los proyectos de aprendizaje a través de los entres
autorizados.

5.4 Gestion de archivo de Historias Laborales

Optimizar la disposicion y salvaguarda del archivo de historias laborales.
Posteriormente, inventariar y organizar la disposicién fisica y la digitalizacion
adecuada de cada expediente, segun las disposiciones legales en la materia.

6. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
(AUTO DIAGNOSTICO).

6. 1. EVALUACION DEL PLAN:

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento
Humano en el Area Metropolitana de Valledupar, son los siguientes:

a) Matriz de seguimiento PETH: El mecanismo disefiado e implementado por la
Oficina de Gestion del Talento Humano, a través de la herramienta Matriz de
seguimiento PETH, permite el control y cumplimiento de los temas estratégicos y
operativos en el marco de la planeacion del Talento Humano. (Se encuentra anexa
al final del presente plan).

b) FURAG: Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y
evaluacion de evolucién de la Gestion Estratégica de Talento Humano del AMV
frente a la eficacia y a los niveles de crecimiento institucional, como linea para el
mejoramiento continuo en la Gestién. Se diligenciara en las fechas establecidas lo
concerniente a la politica de desarrollo administrativo - Gestion del Talento Humano.
Los resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacion de acciones
de mejoramiento a que haya lugar.

7. CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

La implementacion del Cédigo General o Cédigo Tipo, que establece minimos de
integridad homogéneos para todos los servidores publicos del Pais, permitié acotar
los principios de accién, acordes a las necesidades del AMV en alineacion con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG. EI grupo de trabajo de Gestion
del Talento Humano esta comprometido en la aplicacion y fortalecimiento del cédigo
de integridad hacia el interior de la Entidad, como soporte de la articulacién de
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planes y programas para la planeacién 2025, que conlleve a la generacién de
estrategias que enaltezcan al servidor publico con altos estandares de integridad,
afianzando la relacion Estado - habitantes metropolitanos.

8. PLAN DE ACCION PETH 2025

La matriz que a continuacion se presenta, consolida el presente Plan Estratégico,
las politicas determinadas a través del MIPG y el resultado del gjercicio institucional
de planeacion, que concentra los productos, los limes y las actividades con las que
se dara cumplimiento, a los objetivos y metas del Proceso de Gestion del Talento
Humano de la Oficina Administrativa del AMV en la presente vigencia y que se
desarrolla a través de los diferentes componentes, o planes operativos: - Plan de
bienestar, estimulos e incentivos; - Plan Institucional de capacitacion; - Plan anual
de vacantes y Plan de previsién de recursos humanos: - Plan de trabajo anual de
seguridad y salud en el trabajo.

» Plan de bienestar, estimulos e incentivos
» Plan Institucional de capacitacién
» Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo

FORMULACION PLAN DE ACCION: PETH 2025

PLAN
ESTRATEGICO
(Ejes
Estratégicos)

DESCRIPCION DE LA ACGION ACTIVIDADES OBJETIVO

Elaborar los planes que articulan el PETHy
constituyen ¢l insumo fundamental para el
mismo: - Plan de bienestar, estimulos e
incentivos; - Plan Institucional de capacitacion;
Plan detrabajo anual de seguridad y salud en el
trabajo.
Elaborar el Pian Estratégico del Talento Humano
con base a los planes quelo articulan en el
proceso de Gestion del talento humano de la
Entidad y demds insumos de medicién
Ljecucién del Plan Estratégico de {proyectados y ejecutados en el AMV.

Talento Humano Presentar el PETH ante el Comité Institucional de
Gestidn para su evaluacién y aprobacion.

Consalidar y publicar el Plan
Estratégico del Talento Humano
deacuerdo yen armonfa con lo

dispuesto en el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MiPG)

Publicacidn del PETHy los 4 planes articuladores
enla pagina web institucional, fuego de ser
aprobados por el Comité Institucional de Gestidn.

Desarrollar actividades del Plan Estratégico del
Talente Humano PETH: Plan de bienestar,
estimulos e incentivos; Plan Institucional de
capacitacién; Plan de trabajo anual de segurid y
salud en el trabajo SST.

DARIO JOSE FORERO MARTINEZ
Secretario General- Talento Humano

Proyecté: E. Gonzalez- Contratista AMV
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SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Version: 06

Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
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Establecer una guia practica de trabajo en referencia a las actividades proyectadas en el Programa de Capacitacién Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
de las mismas, durante la Vigencia 2025.

Base: 80%

CRONOGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -SST-
VIGENCIA 2025

AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR

Valledupar- para la vigencia 2025.

Meta Cumplir con el 80% de las actividades Proyectadas en el Programa de Capacitacién Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

-5G-S5T- del Area Metroplitana de

Versién 06

Fecha de Aprobacién:
15/09/2024

(SST) del Area Metropolitana de Valledupar y desarrollar el respectivo seguimiento

Cumplimiento:
(Ne de Capacitaciones Ejecutadas / N¢ de Capacitaciones
Programadas) x 100

Cobertura:

(N2 de Trabajadores Asistentes a las Cap/ N2 Total de Trabajadores
Convocados) x 100

Eficiencia:

(N2 de Capacitaciones Calificadas Optimamente / N2 Total de
Capacitaciones) x 100

31/01/2025

Socializacion de la Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Secretaria General-Talento Humano
ARL - POSITIVA
Miembros del COPASST

Todos los Funcionarios y
Contratistas

Cnrializacidn: Mannin Aal Febrde

31/04/2025 i B . .
vl 1 ¢ Secretaria General-Talento Humano Todos los Funcionarios y
Capacitacién: Prevencién de Riesgos. - ARL - POSITIVA Contratistas
t 1 Miembros del COPASST o
Capacitacion: Comité Paritario de Seguridad y Salud 30/06/2025 Secretaria General-Talento Humano Miembros del COPASST
en el Trabajo -COPASST- 1 ARL - POSITIVA
30/06/2025 )
——— i ) 4 Secretaria General-Talento Humano Miembros Convivencia
Capacitacion: Comité de Convivencia Laboral -CCL- I ARL - POSITIVA Laboral -AMV.
b1 Miembros del COPASST ora
29/07/2025 ; N
- = . Todos los Funcionarios
Capacitacion: Accidentes Laborales. - ARL - POSITIVA i Contiatistas ¥
| 4} Miembros del COPASST an
o K i 29/07/2025 Secretaria General-Talento Humano Todos los Funcionarios y
Capacitacion: Reporte de Accidentes Laborales. - ARL - POSITIVA T
M 1 Miembros del COPASST orras
29/07/2025 Secretaria Genetal-Talento Humano

ARl . DNQITIVA

Todos los Funcionarios y
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -SST- Versién 06
VIGENCIA 2025 Fecha de Aprobacién:
AREA METROPOLITANA DE VALLEOURAR AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR 15/09/2024
PR L1 T8 AT At Ao s 2 m—— -
1 Miembros del COPASST Contratistas
Capacitacidn: Actividades Preventivas y Técnicas de 2/07/e025 e M.M__.memn_u.w.m_.__ﬁo flimeng Todos los Funcionarios y
. 0. u .
autocuidad 1 Miembros del COPASST Contratistas
S o 04 R o 31/08/2025
Capacitacién: Identificacién de peligros, valoracién Secretarfa General- Talento Humano | Todos los Funcionarios y
de Riesgos e implementacion de controles. 1 ARL - POSITIVA Contratistas
anae taria General-Talento H Todos los Funcionar
Socializacién: Comunicacién Asertiva. Secretaria General-Talento umang Q00s {0s ::m_ozm_._.um Yy
1 ARL - POSITIVA Contratistas
31/08/2025 . T
Capacitacién: Resolucién de Conflictos. Secretaria General-Talento Humano | Todos los Funcionarios y
1 ARL - POSITIVA Contratistas
31/10/2025 i =
Capacitacién: Primeros Auxilios. Secretaria General-Talento Humang Todos los Funcionarios y
1 ARL - POSITIVA Contratistas
Tl N . 31/10/2025
Capacitacion: Tipos de Enfermedades mas comunes Secretaria General-Talento Humang Todos los Funcionarios y
Yy como evitarlas. ] ARL - POSITIVA Contratistas
31/10/2025 4 ey
Capacitacion: Pausas activas Secretaria General-Talento Humang Todos los Funcionarios y
: ARL - POSITIVA Contratistas

Capacitacion: Brigada de Emergencia.

Capacitacion: Prevencién de Incendios y Manejo de
Extintores.

Secretaria General-Talento Humano
ARL - POSITIVA

Todos los Funcionarios y
Contratistas

Camapafia: Prevencion de consumo en sustancias
psicoactivas.

Secretaria General-Talento Humang
ARL - POSITIVA

Todos los Funcionarios y
Contratistas

Jornada de Salud y Bienestar

Secretaria General-Talento Humang
ARL - POSITIVA

Todos los Funcionarios y
Contratistas

Secretaria General-Talento Humano
ARL - POSITIVA

Todos los Funcionarios y
Contratistas

Total Actividades

Actividades
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